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% Monts d’Ardeche
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Préparation Evaluation Charte Il

Diagnostic de territoire

o

Note d'enjeu
conseil scientifique

Grands entretien:
] -

CONCERTATION Enquéte élus

€« )

]
]
]
: : 0.0 Ateliers techniques
; \, s%a i
: . P
1N e
Séminaire élus i
i
i
i E® Ateliers Elus
% | - 448
#4 atelier 1
terriatoeriaeui FORUMJ;
H
i i ECRITURE des MESURES
ECRITURE et validation /‘\ ENJEUX \/ > A PROCEDURE
PROJET DE CHARTE v e ‘ DE VALIDATION
' % PLAN DE PARC

Enquéte habitants

——__COMITE SYNDICA " UNesco

régional

09 DECEMBRE 2025 . desMonisdAriche  Géoparc mondial



% Monts d’Ardeche

LES MONTS
DE DEMAIN > CINQ« ATELIERS TERRITORIAUX »

3eme Charte . I
Par et s Mo i > Partage des enseignements et enrichissement de LE cHEv:ARp
Uévaluation et du diagnostic ... 11 DECEMBRE 17h30

> ... et co-construction du futur souhaité LES ESTABLES
10 DECEMBRE 10h00

> Croisement des regards avec une participation mixte élus,
techniciens et partenaires

E N > Des ateliers territoriaux pour permettre une large

COURS ET [ woan R
AVENIR Q9DECEMBRE15h00 8 S WS

> 02 FEVRIER 2026 aprés-midi a Jaujac a la Maison du Parc

UCEL
11 DECEMBRE 10h00

> Avec ’ensemble des participants des ateliers territoriaux

JOYEUSE ‘
08 DECEMBRE 17h30 ‘

> Synthese des ateliers territoriaux et stabilisation d’un premier
cadre stratégique en amont des élections municipales

_—_COMITESYNDICAL | 4 o) @F’ uUnesco
09 DECEMBRE 2025 — des Monts dArdéche  Géoparc mondial




% Monts d’Ardeche

DE DENAIN " o R
3eéme Charte > UNE ENQUETE GRAND PUBLIC IOl Enoucte habitants du Parc

> Enquéte en ligne a
destination du grand public AVOUS LA PAROLE !

DIRE D'AUJOURDHUI
CEPTION DU TERRITOIRE

i

partie du questionnaire porte sur votre perception actuelle du territoire.

> A relayer massivement

raluez-vous votre qualité de vie sur le territoire ?

= Y 4 Q : étoiles corres

EN > En place jusqu’au printemps LES MONTS VI T T
2026 DE DEMAIN . _\ 2
IS ENrll.  Enouéte habitants du Parc ¥y

- > Des Initiatives engagees
AVENIR

alifiez-vous votre attachement au territoire ?

pourrais en partir si besoin

pour le Parc pour inciter la A VOUS LA PAROLE |
participation de tous les LES MONTS DE DEMAIN
p u b I ics a Ve C I’a p p u i d e d e u X Créé en 2001, le Parc naturel régional des Monts d’Ardéche fétera bientot ses 25 ans d’existence. Dés cette

année, nous engageons le renouvellement de notre Charte, qui fixera un nouveau cap a horizon 2044, sur la

In

les raisons de votre attachement au territoire ?

Se r.v i Ce S C iVi u e S base d’un projet commun pour guider Paction du Parc, de ses membres et de ses partenaires pour les quinze
q ° Sl s familiales et amicales [ La confiance en mon avenir sur le territoire

Si ce temps va mobiliser 'équipe d’élu.e.s et de technicien-ne-s, l'ensemble des partenaires, acteurs des activités de pleine nature [] La qualité des paysages

économiques, associatifs et culturels, il va aussi étre un moment important pour vous donner la parole, en .

tant qu’habitantes et habitants du territoire. Votre avis compte ! s leteniole (] vétat dresprit des habitants
namique économique [ Le cadre de vie offert par son environnement

Nous vous invitons a répondre a cette enquéte qui vous prendra une dizaine de minutes.
e vie conforme & mes attentes [] Tout me plait, je m'y sens simplement bien

q uestion naires exploitables Différents temps de concertation seront aussi organisés pendant 'année qui vient afin d’imaginer ensemble services, etc)
, lavenir du territoire. Vo5 siacisr)
en date du 09 décembre e

D’avance, merci a toutes et tous pour votre participation !

Dominique ALLIX
Président du Parc naturel régional des Monts d'Ardéche - Géoparc mondial UNESCO

COMITE SYNDICA 4 % unesco
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LES MONTS
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LES MONTS
DE DEMAIN

POURQUOI
UNE

EVALUATION ?

s EVALUATION CHARTE 2014-2029
% Monts d"Ardeche ELEMENTS DE METHODE

>EN DEHORS DE SON CARACTERE REGLEMENTAIRE, UNE EVALUATION DE CHARTE DE PARC EST
L’OCCASION DE ...

> REGARDER DANS LE RETROVISEUR ET SE PROJETER DANS LA 3° CHARTE

> METTRE EN EXERGUE CE QUI A BIEN FONCTIONNE AU COURS DE SA
MISE EN CEUVRE (REALISATIONS, PILOTAGE, FONCTIONNEMENT, ETC.)

... AFIN D’IDENTIFIER DE BONNES PRATIQUES A CONSERVER POUR LA
PROCHAINE CHARTE

Et elles sont nombreuses pour le Parc des Monts d’Ardéeche !

> ... MAIS AUSSI DE POINTER CE QUI A MOINS BIEN FONCTIONNE OU
DYSFONCTIONNE ...

Y compris sur des fragilités inhérentes aux Parcs naturels régionaux et leur Charte

... AFIN DE DEFINIR DES MARGES DE PROGRES ET D’AMELIORATION POUR
LA TROISIEME CHARTE ! g

il (S

~_COMITESYNDICAL | PR Yoy BN S  unesco
09 DECEMBRE 2025 e sl dhice Géoparcm



% Monts d’Ardeche

LES MONTS .  ENQUETE
3eme Charte _—/ 1 EN LIGNE
p— — qugl‘ss DES ELUS
DELEGUES ET DES
ELEMENTS DE ATRES
V4 AVEC
METHODE 135 QUESTIONNAIRES
EXPLOITABLES

AVEC AU MOINS 1 REPONSE

ELUS DEPARTEMENTAUX
OU REGIONAUX

'E-iT?-..:' 4 6 ENTRETIENS

) @ ELUS INTERCOMMUNAUX
6 AVEC LES ELUS DU SYNDICAT MIXTE

6 « ANONYMES »

7 AVEC LES SERVICES DU SYNDICAT MIXTE 1 1 8 ELUS COMMUNAUX

1 8 AVEC LES SIGNATAIRES DE LA CHARTE 94 COMMUNES PARTICIPANTES

4 B AVEC DES PARTENAIRES DU PARC 21 COMMUNES
AVEC PLUS DE 1 REPONDANT

23 MAIRES

——_COMITE SYNDICAL
09 DECEMBRE 2025

EVALUATION CHARTE 2014-2029
ELEMENTS DE METHODE
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2029
>2044

LES MONTS
DE DEMAIN
3eéme Charte

Parc naturel régional des Monts d"Ardéche

CONTENU
DU RAPPORT
D’EVALUATION

/
/

/

RAPPELS
CONTENU DE LA CHARTE 2014-2029

Rappel des Mesures & laguelle ['Orientation s'attache & répondre.

REFERENTIEL EVALUATIF

Rappel de la question évaluative {définie en 2020) permettant de mesurer ['atteinte ou non des objectifs de 'Orientation.

ELEMENTS DE CONTEXTE

Elements de contexte supra-territoriaux, locaux ou internes permettant de mieux appreécier la mise en ceuvre de ['Orientation.

ELEMENTS DE BILAN
CHIFFRES CLES

Fanel d'indicateurs relatifs 4 I'Orientation (indicateurs de réalisation, de résultats ou d'impacts selon les données disponibles)

RESULTATS DE L’ENQUETE

Perception des répondants & 'enquéte sur l'état d'avancement de I'Orientation.

PRINCIPALES REALISATIONS DU SYNDICAT MIXTE

Description, sans prétention d'exhaustivité, des principales actions engagées par le Syndicat Mixte du Parc {en lien, selon les cas, avec
des partenaires) en réponse & ['Orientation.

En plus d'une analyse qualitative et d'une _—
ENGAGEMENTS DES SIGNATAIRES appreéciation par les repondants du role du - .
Auto-évaluation et analyse succincte du niveau d'atteinte des Parc dans la mise en ceuvre de [Qrientation, 3
engagements du Syndicat Mixte, des signataires et des engagements & un graphigue synthetise ['Stat de realisation ey |

des engagements inscrits dans la Charte pour
chacun des acteurs (Syndicat Mixte, =il
Signataires ef Partenaires). '

Perception des répondants & l'enquéte sur le réle du Parc dans la mise en
ceuvre de ['Orientation.

En plus d'une analyse qualitative, [ ]

Ammbiimm Ane mritAeme Avm ook ifo FdAFinin am 000 mmer m oo on bt AR et medA cmlae s Ade T

Lecture synthétique des points forts de mise en ceuvre de ['Orientation.

Lecture synthétigue des points faibles de mise en ceuvre de 'Orientation.

@ EVOLUTIONS SOUHAITABLES & ENJEUX POUR DEMAIN

Marges de progrés en termes de fonctionnement du Parc et de certains enjeux territoriaux en lien avec 'Orientation.

ATION CHARTE 2014-2029
ELEMENTS DE METHODE

Parc

= UNesco

régional
des MonisdArcéche  Géopare mondial



LES MONTS
DE DEMAIN
Seme Charte

are naturel régional des Monts d’Ardéche

RAPPEL
CHARTE

2014-2029

EVALUATION CHARTE 2014-2029

% Monts d’Ardeche PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

VOCATION 1 UN TERRITOIRE REMARQUABLE A PRESERVER

ORIENTATION 01 Préserver et gérer la biodiversité : Uaffaire de tous

ORIENTATION 02 Préserver et gérer durablement le capital en eau du territoire

ORIENTATION 03 Préserver et valoriser les patrimoines culturels spécifiques, matériels et immatériels

ORIENTATION 05 Développer un urbanisme durable, économe et innovant

VOCATION 2 UN TERRITOIRE PRODUCTIF, QUI VALORISE DURABLEMENT SES RESSOURCES

ORIENTATION 06 Mobiliser les ressources locales, par des pratiques respectueuses de 'lHomme et de son environnement
ORIENTATION 07 Valoriser les produits spécifiques du territoire

VOCATION 3 UN TERRITOIRE ATTRACTIF ET SOLIDAIRE

ORIENTATION 13 Affirmer la contribution de la culture au développement du territoire

~———_COMITE SYNDICAL @rfﬂ!’l unesco

régional
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. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

LES MONTS
DE DEMAIN

> VOCATION 1

Un territoire remarquable a préserver
ENSEIGNEMENTS
> ORIENTATION 01

Préserver et gerer la biodiversité : 'affaire de tous

e

e (S

.| COMITESYNDICAL | n

unesco
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EVALUATION CHARTE 2014-2029

@ * MontS d,ArdéChe PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
tesmonts > ORIENTATION 01 PRINCIPALES REALISATIONS
DE DEMAIN

seme Charte  Préserver et gérer la biodiversité : U'affaire de tous

13

sites Natura 2000
animés par le Parc

> Création de la réserve > Prise de compétences de l’animation ‘ ._i,,
biologique du Grand Tanargue des sites Natura 2000 et des Espaces
| / naturels sensibles

253 Erud , . ; bilisat . depuis 2024
u es,.ame’nageme':n s, gestion, sensi |,|sa. ion, accue NATURA 2000 (contre 4 en 2014)
hectares de de publics, élaboration des documents d’objectifs
réserve
biologigue > De nombreuses actions en Foréts anciennes Milieux ouverts
dirigée . salisati un fi agro-, oraux
faveur des différents milieux GRS AT gro-past
Publications Déploiement des
791 en lien avec les acteurs Animations grand Projets Agro-
naturalistes public et scolaires Environnementaux et

i hectares de

Etc. Climatiques

réserve
biologique  praservati U
Hon des :
intégrale %HOU Fétes des Tourbiéres Zones humides
rapaces Samed 18 Septembre 2095 1.7 isation @ Biodiversité Trame
. MmGNdJM[AthI o )
O'bservatlons Les Naceex de Ia Sauvel s {Haute-Loire] annueue de la (,Q‘Hps ord’na’,e noi’e
Création d’une RICE

aire d’équarissage
Publications

lien avec le CEN lieux éducatifs »
Etc.

o féte des poYsse Coup de Pousse «
tourbiéres en O Végetalisation des

uuuuuu

~—_COMITE SYNDICAL . , @Tﬁ?ﬁ unesco
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% Monts d’Ardeche

esmonts > ORIENTATION 01

DE DEMAIN

seme Charte  Préserver et gérer la biodiversité : U'affaire de tous

EN LIEN AVEC ORIENTATION 10
> Actions de valorisation,
d’information et de
sensibilisation en faveur de la
biodiversite

Rendez-vous Biotrésors

1

Forum territorial de la
biodiversité en 2023

Démarche Déf Tamilles
participative
J%laeg‘!o o Opération

«Accueillons la

A(; N\SSE(\(HSDELANA\U\\[

‘ =51 PULLINISA\[UKSU[S NONTS D ARDECHE nature au

o0 jardin »
Organisation de d’expositions a la Maison
du Parc
« Biotrésors des Monts d’Ardéche » (2018)
; «Agents secrets de la nature : les Réalisation de 2 films
pollinisateurs des Monts d’Ardéche » SIS e A S Eh RS =
(2020-2021) ; « Disparus ? » (2023) . fnthed “ﬁ';'i"ﬂ i

— comné SY-NQlCA:L
09 DECEMBRE 2025

EVALUATION CHARTE 2014-2029
PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

PRINCIPALES REALISATIONS

> Encadrement des loisirs motorisés

Rencontres de Etudes de fréquentation
sensibilisation
Accompagnement de
communes
C QU p Coup de Pousse
Po lisse « Maitrisez la circulation

*

des véhicules motorisés »

@P unesco

des MonisdArcéche  Géopare mondial



. EVALUATION CHARTE 2014-2029
A R PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

LES MONTS > ORIENTATION 01 LE REGARD DES ELUS

seme Charte  Préserver et gérer la biodiversité : U'affaire de tous

RESULTATS DE ’ENQUETE

QUESTION Notez votre appréciation de 'état d’avancement de la mise en ceuvre des différentes

orientations >2e plﬂGG
Ceatte orientation
Trés faible Partiel Trés fort n'était pas d::ﬂ Ppour « fort»
pertinente et « trés
ORIENTATION 01
oo Ve 0 16+« R-Yr- 17 2 13, fort»
biodiversité : affaire de % % % % % b
tous
ENQUETE Comment qualifieriez-vous le réle du Parc dans la mise en ceuvre de 'Orientation ?
Le Parc en a été un :::i,tai:)cn:? seul:zz Le Parc n’a pas agi e
Le Parc en a été artenaire au méme . Pas
l’acteur moteur r:ltitr.‘e que les autres p::taenr::':if:sd;agli‘st;zt dlrect:r?:ra‘rti;tsi,;l;cette d’avis > 1 place
collectivités locales davantage pour « Parc
ORIENATION 01
o . acteur
éserver et gérer la
biodiversité : Uaffaire de 47% 29% 5% 1. 18+ moteur»
tous
107 repondants

régional

09 DECEM BRE 2025 — des Monts dArdiche  Géopare mondial
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s% Monts d’Ardéche EVALUATION CHARTE 2014-2029

PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
eswonrs > ORIENTATION 01 _ ARETENR
DE DEMAIN i i ] ] L )
seme Charte  Preserver et gerer la biodiversité : Uaffaire de tous

gds POINTS FORTS I@ PoINTS FAIBLES

> Une Charte qui a permis d’affirmer le positionnement > Une prise de conscience collective autour de la biodiversité

biodiversité du Parc qui reste difficile dans un territoire trés préservé

> La création d’un nouveau zonage de protection forte ... qui

> L’image d’un territoire préservé ... qui limite la perception de
font défaut au territoire

fragilisations et pressions sur la biodiversité qui se renforcent
> Le renforcement du role du Parc dans la gestion des sites pourtant (pressions anthropiques et changement climatique)
Natura 2000 et ENS ... avec une bonne coopération Parc-

] > Une approche systémique de la biodiversité qui reste encore
Département sur les ENS PP y q q

limitée
> Un Parc qui a permis de tendre vers une connaissance et une o ) ) o o
sensibilité « biodiversité » renforcée et diffusée auprés des e

différents publics « soutien aux activités humaines » qui perdurent

> Les bonnes coopérations avec les acteurs naturalistes (CEN,
ONF, OFB, CBNMC, LPO, etc.) et avec les « usagers » de la
biodiversité (chasseurs, pécheurs, professionnels du tourisme,
etc.)

e

~——_COMITE SYNDICAL @gﬁam} unesco
09 DECEMBRE 2025 o des MonsArdéche  Géoparc mondial



. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

LES MONTS
DE DEMAIN

> VOCATION 1

Un territoire remarquable a préserver
ENSEIGNEMENTS
> ORIENTATION 02

Préserver et gérer durablement le capital en eau du territoire

e

e (S

.| COMITESYNDICAL | n

unesco
09 DECEMBRE 2025



s% Monts d’Ardéche EVALUATION CHARTE 2014-2029

: PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
Lesmonts > ORIENTATION 02 PRINCIPALES REALISATIONS
DE DEMAIN

seme Charte  Préserver et gérer durablement le capital en eau du territoire

> Milieux humides > Labellisation « Rivieres sauvages » de la Beaume
> Préservation et restauration et de la Drobie Abandonnée aujourd’hui !
> Une g‘ouvemam des zones humides
> Actions de sensibilisation a
locale de ’eau bien leur valeur environnementale EN LIEN AVEC > Sensibilisation et
Ve a travers ’animation des sites ORIENTATION 10 formation des acteurs du
b atura et des PLANETEMER > Organisation tourisme aux enjeux
Parc mois présent sur == d’une environnementaux et a
-~ s ition a la Uévolution de leurs pratiques
cette thématique qui eXxpos ,
; q q maison du Parc Avec lADT07
constitue un en’eu > Affirmation de la

majeur sur le territoire tramebleue

. > Relais des étude et initiatives portées par les acteurs de l’eau
> A travers les avis émis

en tant que PPA L C2ampagne de
ﬂ:& Les impacts du changement climatique P / = S SenSIbIllsatlon aUX
e sur le bassin versant de I’Ardéche 7 ’ / \ L . 9
démarche prospective Démarche prospective «Ardéche 2050» 0 Y fn,‘ sy economies d eau

«Ardéche 2050 » RSN KGR e (EPTB Ardéche)
EPTB Ardéche) : ‘ " X

09 D ECE M BRE 2025 - des Monis dArdéche  Géoparc mondial



. EVALUATION CHARTE 2014-2029
A R PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

LES MONTS > ORIENTATION 02 LE REGARD DES ELUS

seme Charte  Préserver et gérer durablement le capital en eau du territoire

RESULTATS DE LENQUETE

QUESTION Notez votre appréciation de I’état d’avancement de la mise en ceuvre des différentes

orientations > 4e place pour
Cette orientation Pas
Trés faible Partiel Fort Trés fort n’était pas dPavis &« partial » et
pertinente -
ORIENTATION 02 « tres faible »
Préserver et gérer
9 I 33, 6« 1
: % % % % % 1 Ow
le capital en eau du
territoire
ENQUETE Comment qualifieriez-vous le réle du Parc dans la mise en ceuvre de I'Orientation ?
L Le Parc a été peu
Le Parc en a été un L. . . .
Le Parc en a été partenaire au méme positionne sur ce 'Le Parc n'a pas agi Pas > 1 Ze placa
. champ et d’autres directement sur cette i
l'acteur moteur titre que les autres rtenai . t orientation d’avis
collectivités locales partenaires agissen pOlII" « Pal'c
davantage
ORIENATION 02 actaur

Préserver et gérer

durablement le capital en 9 % 3 6% 2 5% 8% 22 moteur »

eau du territoire
107 répondants

~——_COMITE SYNDICAL ! @i’ﬁ[ﬁ unesco

régional
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s% Monts d’Ardéche EVALUATION CHARTE 2014-2029

PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
eswonrs > ORIENTATION 02 _ ARETENR
DE DEMAIN i i ] o
seme Charte  Preserver et gerer durablement le capital en eau du territoire

gds POINTS FORTS I@ PoINTS FAIBLES

> Une gouvernance locale de ’eau bien structurée > Une connaissance de la ressource en eau et des milieux
impliquant les collectivités du territoire ... aquatiques éparpillée entre plusieurs acteurs et qui ne permet
> ... etun Parc qui intervient en appui (Qquand il est sollicité) pas une vision d’ensemble a Uechelle du Parc

decertainesidomarches doployees > Des relations et coopérations entre le Parc et les acteurs de

. . ° . 9 H o V4 ° 9 °

partenaires (Département, EPTB Ardeche, Fédération de conventions a ce jour
péche...) aux politiques de préservation et de valorisation
des de la trame bleue et des milieux aquatiques, et
notamment des zones humides et de leur biodiversité

> Des pressions sur la ressource en eau qui se renforcent
(usages, conflits d’usage, changement climatique) avec une
ressource qui se dégrade localement ... et des objectifs définis

> Un Parc relais et/ou partenaires d’actions de dans la Charte Il aujourd’hui non-atteints.
sensibilisation en faveur de la préservation de la ressource
en eau aupres de différents publics

> Un Parc avec peu de moyens sur l’eau ... alors méme qu’il
s’agit d’un enjeu majeur du territoire de demain.

el

“ unesco

_—_COMITESYNDICAL |
09 DECEMBRE 2025 o des MonsArdéche  Géoparc mondial



. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

LES MONTS
DE DEMAIN

> VOCATION 1

Un territoire remarquable a préserver
ENSEIGNEMENTS

> ORIENTATION 03

Préserver et valoriser les patrimoines culturels spécifiques,
matériels et immatériels

e

>\~ COMITESYNDICAL = unesco
~_ 09 DECEMBRE 2025 == e des Monts dArdiche  Géoparc mondial




% Monts

D
esmonts > ORIENTATION 03

DE DEMAIN
3eme Charte

Parc naturel régional des Monts d"Ardéche

= .-L Application Mobile
e Rando Monts d’Ardeche

500 randonnées, circul

.. Fil

d
PN g Wis
NG
4,

M ’ GRATUIT

> Connaissance des patrimoines

La mise en place d’un inventaire participatif du
patrimoine avec le Département

EN LIEN AVEC ORIENTATION 10

o
N

N
4

Atelier patnmome "'ﬁ:;g,

-.——

w\ Monts d'Ardeche s

@
C@uUpS

po‘dsse

Coup de Pousse
«Valorisez les patrimoines
et les paysages »

> Valorisation de
sites patrimoniaux

—_COMITE SYNDICAL
09 DECEMBRE 2025

its vélo et VTT, itinérances

EVALUATION CHARTE 2014-2029
PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

PRINCIPALES REALISATIONS

d’Ardeche

Préserver et valoriser les patrimoines culturels spécifiques, matériels et immatériels

> Préservation et valorisation des sentiers patrimoniaux
> Création de l'application « Rando Monts d’Ardéche

> Aménagement des Dragonnades

> Aménagement des sentiers géologiques

o5 P
< C
N

o
29

sites musées et
maisons du Parc
labellisés Valeurs Parc

> Soutien aux musées du
territoire

> Labellisation marque Valeurs
Parc des musées du Parc

> Mise en place du Pass’Parc

> Coup de Pousse « Renouvelez la
scénographie et améliorez les
conditions d’accueil des Maisons,
musées et points d’accueil du
public du Parc »

NATUREL
IV

sites musées et maisons
du Parc ayant bénéficié du
Coup de Pousse

3
unesco

Géoparc mondial

i
Parc

onal
des Monis dArdéche

@ralu'el
région



s% Monts d’Ardéche EVALUATION CHARTE 2014-2029

: PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
Lesmonts > ORIENTATION 03 PRINCIPALES REALISATIONS
DE DEMAIN

seme Charte  Pr@gserver et valoriser les patrimoines culturels spécifiques, matériels et immatériels

> Valorisation des > Valorisation du patrimoine bati

productions agricoles Qcﬁﬁ‘mﬁ ’:)CXSTAG NAD E,f% EN LIEN AVEC ORIENTATION 10 = -

EN LIEN AVEC . > Préservation et valorisation des .

ORIENTATION 10 , J @ Q “Dw — terrasses et calades en pierre séche : L :._, . s

> Co-organisation des 2 \Y - A\ Coup de pousse ; élaboration de 3 N 2 well, o
Castagnades s . KR G Mémento ; réalisation d’un film + un ) ‘,:‘:': —"‘mo staurer | % ' ,
> Labellisation Valeurs soutien a la redynamisation de lafiliere Eﬂf&;hég)mﬁmw% DES g/sgﬁimo CONSTRUIRE EN PIERRE
Parc de la maison du _ a9 économique

Chataignier et de =B e XY > Préservation des toitures

l'espace Castanea i memii ] MmN AT traditionnelles : publications, animation

> Appui aux Fétes de la p R

Muyrtille, du Fin gras, de 20 a 50 ooo T

la Transhumance visiteurs lors de chaque > Valorisation du patrimoine industriel Empremte

vwante

le patrimoine industriel en Ard

édition des Castagnades R
= >Accompagnement d’une these ;

élaboration de diagnostics intercommunaux |
, réalisation de publications et d’un film

> Valorisation des
activités apicoles

09 DECEMBRE 2025 D sl e Géoparc mendia




. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

tesmonts > ORIENTATION 03 LE REGARD DES ELUS

DE DEMAIN
seme Charte  Pr@gserver et valoriser les patrimoines culturels spécifiques, matériels et immatériels

RESULTATS DE LENQUETE

QUESTION Notez votre appréciation de U’état d’avancement de ’Orientation 03 > qer phca
Cette orientation Pas
Tres faible Partiel Fort Trés fort n’était pas davis pour « fﬁl‘t »
pertinente

-
ORIENTATION 03 et «tres

woprmonescures 1o Voo JELTM 19+ Qs 11x forts

spécifiques

ENQUETE Comment qualifieriez-vous le réle du Parc dans la mise en ceuvre de I'Orientation ?
Le Parc a été peu

positionné sur ce Le Parc n'a pas agi Pas > 3e place

i champ et d’autres directement sur cette 2
‘acte titre que les autres d’avis

Vacteur moteur 4 partenaires agissent orientation pcur « Parc
ORIENATION 03

collectivités locales
davantage
acteur
Préserver et valoriser les

patrimoines culturels 42% 33% 4% 4% 1 7% mcte“r »

spécifiques
107 repondants

Le Parc en a été un
Le Parc en a été partenaire au méme

~——_COMITE SYNDICAL @F’“ unesco

régional

09 DECEM BRE 2025 — desMonis dArcéche  Géoparc mondial




s% Monts d’Ardéche EVALUATION CHARTE 2014-2029

PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
ssvowrs > ORIENTATION 03 ______ ARETENR

DE DEMAIN
seme Charte  Pr@gserver et valoriser les patrimoines culturels spécifiques, matériels et immatériels

gds POINTS FORTS

> Un Parc reconnu pour sa capacité a valoriser
les patrimoines de son territoire ... et qui travaille
en partenariat avec de nombreux partenaires

> Des actions emblématiques et visibles

> Des actions portées sur une grande diversité de
patrimoines

> Une forte progression autour de certains
patrimoines au cours de la Charte |l

> Une volonté d’impliquer le plus grand nombre
dans la préservation des patrimoines avec des

outils participatifs et différents outils et leviers
de sensibilisation

09 DECEMBRE 2025

l’ POINTS FAIBLES

> Un état des lieux des patrimoines culturels qui fait encore défaut
pour fonder une stratégie de préservation et de restauration des
patrimoines

> De nombreuses actions de sensibilisation ou connaissance ... mais
des actions de préservation ou restauration encore limitées

> Des actions de préservation ou restauration qui nécessitent
d’importants moyens financiers dans un contexte de raréfactions des
moyens publics.

> D’importants patrimoines privés pour lesquels il est difficile d’agir

> Des patrimoines qui font Uobjet d’actions encore insuffisantes pour
initier une vraie dynamique (toitures, apiculture, etc.) ou inexistantes
(hydraulique) ... et qui menacent de disparaitre

re

# UNesco

des MonisdArcéche  Géopare mondial



. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

LES MONTS
DE DEMAIN

> VOCATION 1

Un territoire remarquable a préserver
ENSEIGNEMENTS
> ORIENTATION 05

Développer un urbanisme durable, économe et innovant

e

e (S

.| COMITESYNDICAL | n

unesco
09 DECEMBRE 2025



. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

tesmonts > ORIENTATION 05 PRINCIPALES REALISATIONS
DE DEMAIN

3eme Charte  Développer un urbanisme durable, économe et innovant

> Création et animation
d’un pdle de compétence
en urbanisme,
aménagement et
architecture dans les

38 > Des outils ressources
au service des acteurs
locaux

> Mémento, Cahiers de

1 300 recommandations

urba-sessions
organisées

Monts d’Ardéche o architecturales
>R z d t d part|C|pants aux rencontres «
esegu esac egrsl e Réseau des acteurs de 'urbanisme
l'urbanisme co-animé avec le ardéchois » depuis 2015
CAUE
Coup de Pousse
Anoul o S 3 ® Village de
> ui et élaboration d’avis in »
PP 27 SCoT couvrant 'ensemble > Accompagnement des Cc@ups demain
pour les documents . QUps
avis émis par le Parc du territoire du Parc démarches d’urbanisme pousse
d’urbanisme, de planification _; j.s documents de . . Coup de Pousse
> oo opérationnel innovantes « Démarches
ou sur des demandes planification (SCoT, 7 h s B
’ isati d’urbani PLU-i, PLU, Carte N , > Consult’Actions, Coup de Participatives »
d’autorisations d’urbanisme communale) entre 2020 Y élaborés ou en cours Pousse, Ateliers Hors Les Murs

et 2024 ' d’élaboration .Sl.ljr les 10
intercommunalités du Parc

_~——_COMITE SYNDICAL @F’ unesco
09 DECEMBRE 2025 - des MonisdArcéche  Géopare mondial



2029
>2044

LES MONTS
DE DEMAIN
§é'me Cbaﬂg

are naturel régional des Ments d h

. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

> ORIENTATION 05

Développer un urbanisme durable, économe et innovant

RESULTATS DE L’ENQUETE

QUESTION Notez votre appréciation de U’état d’avancement de I’Orientation 05
Cette orientation

Trés faible Fort Trés fort nétait pas d':::::s
pertinente
ORIENTATION 05
Développer un urbanisme 9 3 o 6 3 2 0
durable, %0 00 00 00 -
économe et innovant

ENQUETE Comment qualifieriez-vous le role du Parc dans la mise en ceuvre de U'Orientation ?

Le Parc en a été un Le Parc a été peu

ositionné sur ce ’ i
Le Parc en a été partenaire au méme P , .Le Parc ma pas agi Pas
s i champ et d’autres directement sur cette .
lacteur moteur titre que les autres . . . . d’avis
collectivités locales partenaires agissent orientation
davantage

ORIENATION 05
Développer un urbanisme

durable, économe et 9% 4 6% 1 4% 5% 269

innovant
107 répondants

I S

_—— _COMITESYNDICAL | @F’ unesco
09 DECEMBRE 2025 e des Monis dArdéche  Géoparc mondial



. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

esvonts > ORIENTATION 05 ____ ARETENR
DE DEMAIN

3eme Charte  Développer un urbanisme durable, économe et innovant

gds POINTS FORTS I@ PoINTS FAIBLES

dynamique et qui participe a diffuser une culture

. > Une tendance a la stagnation du rythme de consommation annuelle
locale pour un urbanisme sobre, durable et

d’ENAF depuis le Covid

innovant

e e C .
> Un Parc présent a travers différents outils de > Unc.e capacm.e d.afglr du Parc en appui opérationnel du Parc
conseils ou opérationnels relativement limitée ... faut de moyens
> Une couverture en documents de planification > Une capitalisation des travaux du Réseau des acteurs de
qui s’est significativement améliorée depuis UCurbanisme a conforter
2014.

> Une tendance globale a la diminution de
Lartificialisation observée au cours de la Charte
|

régiona

09 DECEMBRE 2025 - o dioe Géopar mondia
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EVALUATION CHARTE 2014-2029

% Monts d’Ardeche PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

LES MONTS
DE DEMAIN

> VOCATION 1

Un territoire remarquable a préserver
ENSEIGNEMENTS
> ORIENTATION 06
Mobiliser les ressources locales, par des pratiques respectueuses
de ’Homme et de son environnement

> ORIENTATION 07

Valoriser les produits spéecifiques du territoire

e

I S

s\~ COMITE SYNDICAL \_ : 4 unesco
09 DECEMBRE 2025 = — s Monis dAvcéche Géoparc mondial




s% Monts d’Ardéche EVALUATION CHARTE 2014-2029

: PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
LES MONTS > ORIENTATIONS 06-07 PRINCIPALES REALISATIONS

3eme Charte > Mobiliser les ressources locales, par des pratiques respectueuses de ’lHomme et de son environnement
> Valoriser les produits spécifiques du territoire

> SOUTIEN A UNE AGRICULTURE DYNAMIQUE & DURABLE

> Des actions en faveur > Des actions en > Des actions en > Soutien a la visibilité
d’une agriculture plus faveur des filieres faveur des des productions locales
vertueuse d’élevage filiéres
> Deux générations de projets > Trois générations de emblématiques
agro-environnementaux et Plans Pastoraux du territoire
climatiques (PAEC) Territoriaux avec lappui > Deux générations l>' Renfo.r cement du \ s _—
de financements Plan de reconquéte len agriculture- o gy L Ne AT O
régionaux de la Chéataigneraie alimentation
> Déploiement PROJET > Soutien aux > Elaboration d’une théese
TEHMA (Transition des activités de > Soutien a la démarche
Elevages Herbagers de cueillette, L’Assiette et le Territoire
la Montagne notamment la Mise en place d’un forum
Ardéchoise) myrtille sauvage local de ’'aimentation

—_COMITESYNDICAL | NS @rfﬁﬁ

régional

09 DECEMBRE 2025 - sl diie Géoparcmondia




2029
>2044

LES MONTS
DE DEMAIN
3eéme Charte

Parc naturel régional des Monts d"Ardéche

% Monts d’Ardeche

> ORIENTATIONS 06-07

> Mobiliser les ressources locales, par des pratiques respectueuses de ’lHomme et de son environnement

> Valoriser les produits spécifiques du territoire

> SOUTIEN A LA SYLVICULTURE

> Accompagnement a la structuration
d’une filiere bois de chataignier

> Déploiement d’un PST (Projet Sylvicole
Territorial

> Intégration d’un volet bois au Plan de
reconquéte de la Chataigneraie

> Valorisation locale du chataignier : création
de chantiers vitrine, installations
d’équipements Design chataignier sur la ligne
du Partage des Eaux, etc.

> Mise en place d’un Coup de Pousse « Mobilier
design bois de chataignier

> SOUTIEN A LARTISANAT LOCAL

> Redynamisation de la filiére pierre
séche

> Chantier de restauration des calades et
terrasses en pierre seche

> Soutien a la transmission des savoir-faire
(journée des métiers, formation, etc.)

> Organisation de approvisionnement local
autour de réflexions pour la réouverture de
micro-carriere locale ; etc.

> Soutien aux métiers d’arts

>Création d’un péle sur les métiers d’Art

_——_COMITE SYNDICAL
09 DECEMBRE 2025

EVALUATION CHARTE 2014-2029
PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

PRINCIPALES REALISATIONS

> SOUTIEN AU TOURISME DURABLE

> Valorisation des patrimoines

> La labellisation Géoparc Mondial UNESCO

> La création d’une application de Randonnées
> La ligne du Partage des Eaux

> Etc.
> Marque Valeurs Parc

> Actions de communication et de
promotion cartes, réseaux sociaux, site
internet destination, etc.

> Etc.

@Parc
naturel
régional

des Monis dArdéche  Géoparc mondia



2029
>2044

LES MONTS
DE DEMAIN
3eéme Charte

Parc naturel régional des Monts d"Ardéche

> ORIENTATION 06

RESULTATS DE ENQUETE

QUESTION Notez votre appréciation de Uétat d’avancement de I'Orientation 06

Cette orientation
n'était pas
pertinente

L

Tres faible

3w

Partiel

32y

Fort

Trés fort

9y

ORIENTATION 06
Mobiliser les ressources
locales

par des pratiques
respectueuses

34

“NQUETE Comment qualifieriez-vous le role du Parc dans la mise en ceuvre de 'Orientation ?

Le Parc a été peu
positionné sur ce

Le Parc en a été un

Le Parc en a été Le Parc n’a pas agi

partenaire au méme champ et d'autres direct t tt
l'acteur moteur titre que les autres p . free er_'nen s.ur eene
collectivités locales partenaires agissent orientation
davantage

ORIENATION 6

Mobiliser les ressources
locales, par des pratiques
respectueuses

107 répondants

23 I 8y 0.

Pas
d’avis

27%

Pas
d’avis

2%

% Monts d’Ardeche

> ORIENTATIONS 06-07

> Mobiliser les ressources locales, par des pratiques respectueuses de ’lHomme et de son environnement
> Valoriser les produits spécifiques du territoire

> ORIENTATION 07

EVALUATION CHARTE 2014-2029
PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

LE REGARD DES ELUS

> 3e place pour « fort » et « trés fort »

RESULTATS DE UENQUETE

QUESTION Notez votre appréciation de ’état d’avancement de I’Orientation 06

Trés faible

ORIENTATION 07
Valoriser les produits
spécifiques

du territoire

2y

ENQUETE Comment qualifieriez-vous le rble du Parc dans la mise en ceuvre de ['Orientation ?

Le Parc ena été
l'acteur moteur

ORIENATION 07
Valoriser les produits
spécifiques du territoire

107 rannndants

43,

Cette
. orientation Pas
Partiel Treés fort L. s
n’était pas davis
pertinente
17 % 30% 0% 2%
Le Parc en a été un Le Ffa_rcai’:te peu <
. N positionné sur ce Le Parc n’a pas agi
partenaire au méme N . Pas
. champ et d’autres directement sur cette -
titre que les autres R . N . d’avis
- partenaires agissent orientation
collectivités locales
davantage
35 S 0+ 7%

e

I S

~——_COMITE SYNDICAL
09 DECEMBRE 2025

@Parc
naturel
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. EVALUATION CHARTE 2014-2029
A R PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

cswoxrs > ORIENTATIONS 06-07 " ARETENR

3eme Charte > Mobiliser les ressources locales, par des pratiques respectueuses de ’lHomme et de son environnement
> Valoriser les produits spécifiques du territoire

gds POINTS FORTS

> Parmi les Parcs avec la plus forte dynamique autour de la MARQUE VALEURS PARC avec 168 bénéficiaires

> La mobilisation de LEADER au service du développement économique.

> AGRICULTURE Des actions structurantes en faveur de ’évolution des pratiques agricoles et de leur dynamisation, de la
reconnaissance des produits agricoles ... avec de De fortes habitudes de coopération entre le Parc et la Chambre d’Agriculture

> SYLVICULTURE Le déploiement d’actions, y compris de sensibilisation, en faveur de ’émergence d’une gestion plus durable
de la forét et d’une structuration progressive d’une filiere de valorisation et de transformation du bois

> ARTISANAT Une forte dynamique autour de la pierre séche et des démarches structurées et émergentes autour d’autres
filieres locales

> TOURISME Le soutien a un tourisme sobre et responsable autour de la valorisation de différents sites patrimoniaux et de
patrimoines emblématiques (Géoparc), des itinérances, des aménagements de sites ...

> ... appuyé par le déploiement d’ outils de communication développés par le Parc et reconnus par les acteurs locaux
> .. et soutenu par bonnes coopérations entre le Parc, UADT et les Offices de Tourisme

- COMITE SYNDICAL A 4 i unesco

09 DECEMBRE 2025 — des MonisdArcéche  Géopare mondial



. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

esmonts > ORIENTATIONS 06-07 | ARETENR
DE DEMAIN

3eme Charte > Mobiliser les ressources locales, par des pratiques respectueuses de ’Homme et de son environnement
> Valoriser les produits spécifiques du territoire

l’ POINTS FAIBLES

> Un tissu économique qui reste fragile
> Un Parc mis en retrait des champs du développement économique depuis la loi NOTRe et Uaffirmation des EPC

> AGRICULTURE Une agriculture toujours fragile (difficulté de transmission, rentabilité, etc.) et qui doit relever le défi
climatique.

> SYLVICULTURE Une forét difficilement valorisable (gouvernance encore trop éclatée ; difficulté d’acces ; etc.) et qui doit
relever le défi du changement climatique (augmentation du risque incendie, espéces invasives, etc.a

> ARTISANAT Des coopérations limitées avec la Chambre des Métiers et de UArtisanat ... notamment sur les évolutions de
pratiques des professionnels vers plus de sobriété

> TOURISME Une gouvernance complexe et de multiples stratégies d’acteurs dans lesquelles le Parc peine parfois a exister en
tant que destination

Parc

_~——_COMITE SYNDICAL 5 UNesco
09 DECEMBRE 2025 ' — des Mon's dArdéche ~ Géoparc mondial




. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

LES MONTS
DE DEMAIN

> VOCATION 1

Un territoire remarquable a préserver
ENSEIGNEMENTS
> ORIENTATION 13

Affirmer la contribution de la culture au développement du territoire

e

e (S

| _commEsynpicaL | n

unesco
09 DECEMBRE 2025



s% Monts d’Ardéche EVALUATION CHARTE 2014-2029

: PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
esmonts > ORIENTATION 13 PRINCIPALES REALISATIONS
DE DEMAIN

seme Charte  Affirmer la contribution de la culture au développement du territoire

are naturel régional des Monts d'Ardéche

>Un Parc qui a participé ceuvres installées
a lengagement des > La ligne du Partage des sur le parcours
Intercommunalités sur le Eaux, parcours d’cuvre

champ culturel en début d’art a ciel ouvert

de Charte

LE
o o > ’installation de 8 ceuvres . 1 1 p I
> Organisation de séminaire pérennes a ce jour Echappées

> Elaboration de diagnostics

ARTISTIQUE
DANS LES

‘ PARCOURS
MOMTS D’ARDECHE

culturels > L.e.s !Echappées pour projet D_ES EAI IY
qui irrigue et soutient une e __

> ... ot qui a su adapter dynamique locale autour de R _ ’ i

son positionnement au l'art contemporain i e el A M

fil de Uévolution des > Les Passeurs du Partage des 3 5 ek

besoins du territoire Eaux au service de la

p17 100 000

visiteurs

découverte du parcours.

> Projets pédagogiques

2
i unesco

régional

~—— COMITESYNDICAL |
09 DéCEMBRE 2025 e des MonsdAricie  Géoparc mondial



s% Monts d’Ardéche EVALUATION CHARTE 2014-2029

PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
esmonts > ORIENTATION 13 PRINCIPALES REALISATIONS
DE DEMAIN

zeme Charte  Affirmer la contribution de la culture au développement du territoire

> La culture au service > La fil rouge artistique > Un Parc au service de la
du projet de territoire des Castagnades diffusion de la culture
> Intégration d'une sur son territoire
w1 u 7 L I o programmation culturelle lors

«Cinéma au village »

poluisse

TROp TAR
>puiSey’
ON ESTLA

AR. - s | @ AT AT BHIE
. ol - = ESPRESS

le maximum de eilleur score |

Coup de Pousse
«Accueillez les expositions du Parc »

g9 -
l N s A de chaquee fétes des @ Coup de Pousse
I E I ' s Castagnades C@UpPs

[ |

> La Maison du Parc,
lieu de culture

égional

09 DECEMBRE 2025 T e des Mon's dArdéche  Géoparc mondia
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2029
>2044

LES MONTS
DE DEMAIN
§é'me Cbaﬂ&

are naturel régional des Ments d

. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

> ORIENTATION 13

Affirmer la contribution de la culture au développement du territoire
RESULTATS DE ENQUETE

QUESTION Notez votre appréciation de l’état d’avancement de UOrientation 13

Cette orientation
Trés fort n’était pas
pertinente

16- 2% 15w

Pas
d’avis

Trés faible Partiel

ORIENTATION 13
Valoriser la culture

comme levier de 4 % 2 o %

développement

ENQUETE Comment qualifieriez-vous le réle du Parc dans la mise en ceuvre de 'Orientation ?

crs Le Parc a été peu
Le Parc en a été un . , pe "
. . . positionne sur ce Le Parc n’a pas agi

Le Parc en a ete partenaire au méme . Pas

. . champ et d’autres directement sur cette s
l'acteur moteur titre que les autres . . . . d’avis

- partenaires agissent orientation
collectivités locales
davantage

ORIENATION 13
Valoriser la culture

comme levier de 3 6% 3 3% 9% 1 % 2 1 %

développement
107 repondants

~——_COMITE SYNDICAL 9 : gjla’j unesco
09 DECEMBRE 2025 o desMonisdAriche  Géoparc mondial



. EVALUATION CHARTE 2014-2029
G PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

eswonrs > ORIENTATION 13  ARETENR
DE DEMAIN

zeme Charte  Affirmer la contribution de la culture au développement du territoire

gds POINTS FORTS I@ PoINTS FAIBLES
> Un Parc qui a su adapter son positionnement sur > Une ambition de créer des passerelles entre le Partage des Eaux et
Uaction culturelles les autres grands sites culturels et touristiques d’Ardeche ( gorges

. i . d’Ardeche et grotte Chauvet) qui ne s’est pas concrétisée
> Un Parc qui a su créer une dynamique locale

autour de Part contemporain > Des liens culture-tourisme encore limités

> Un Parc qui a contribué a la diffusion de la

o > Des moyens en faveur de l’action culturelle de plus en plus
culture sur son territoire

contraints
> Un Parc qui a favorisé la rencontre entre la

culture et les spécificités et enjeux du territoire > Un dialogue inter-associatif peu structure

> Un Parc qui a déployé d’importants moyens en
faveur de la culture

> Des Intercommunalités ardéchoises qui se sont
pour partie saisies de la compétence culture

> Un renouveau de la dynamique culturelle
observée sur certains territoires.

régional

09 DECEM BRE 2025 — desMonis dArcéche  Géoparc mondial
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ST PERSPECTIVES
A R PREMIERES RECOMMANDATIONS

LES MONTS
DE DEMAIN
§é'me Cbaﬂg

are naturel régional des Ments d

MERCI DE VOTRE ATTENTION

i Guillaume LE BOEDEC
STRATAGEQ 06.74.10.09.75

EOmBEN gleboedec@stratageo-conseil.com

Emmanuel RENARD
TRANSVERSE 06.80.10.86.68
CONSEIL renard@transverseconseil.fr

~——_COMITE SYNDICAL 9 : gjla’j unesco
09 DECEMBRE 2025 o desMonisdAriche  Géoparc mondial



	Diapositive 1 ÉVALUATION DE LA CHARTE 2014-2029 & ÉLABORATION DE LA CHARTE 2029-2044
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41

